Procés verbal du Conseil d> Administration

du Centre National pour Ia Recherche Scientifique et Technique

Date s vendredi 7 janvier 201

CLicu s sicge du ONRST
Présents @ Voir liste ¢i-jointe , N
Presedent s Monsieur le ministre de I'éducation nationale. de Ienseignement supericuar.
de fa formation des cadres et de la recherche scientifique

Ordre duJour :

-Approbation du PV du Conseil ¢ administration précédent

-Approbation du suivi du projet d”établissement

-Presentation du plan d action du CNRST pour 201 |

-Apprebation du projet de budget du ONRST pour 207 ]

-Examen du projet de réelement intéricur du conseil d administration du CNRST
-Approbation des projets de résolution

-Points divers i

I.¢ Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique a tenu en son sicge, vendredi 7
Janvier 20010 son conseil dadministration sous la présidence de monsicur Ie ministre de
Feducation nationale. de "enseignement supérieur. de la formation des cadres et de la recherche
scientifique (MENESFCRS).

Apres avoir salu¢ et remercié les membres du conseil d administration. monsicur e ministre a
situé le contexte dans lequel se tient ce conseil d administration. 2 mi-parcours du programie
d urgence. I1a notamment souligné que les contraintes que rencontre Ic CNRST dans {a mise en
awuvre du programme d urgence reflétent ce qui se passe dans les universités, [ a precisé que le
CNRST est en phase d'atteindre sa vitesse de croisicre. quil a réussi d importantes réalisations
¢t que pour certains aspeets les performances n’ont pas ¢1é aticintes.

Monsicur fe ministre @ invité ensuite le directeur du CNRST a4 presenter le bilan des réalisations
du ONRST pour Fannée 2010, Ie plan d"action 2011 ¢t les autres points & ordre du jour.

Monsicur fe dirccteur a dabord rappelé les principales missions du CNRST a savoir la
promotion de la recherche au niveau national. e développement de la recherche of sa
valorisation,

[Ta cgalement rappeld les cing grands axes du contrat programme que le ONRST a signé avec le
ministere de tutelle Ie 06 octobre 2009, qui s inscrivent dans le cadre des missions du Centre., |l
sTagit de

- Renforcement do la promotion de la recherche sciontifique

- Developpement de la recherche au sein des unités propres,

- alorisation socio-économique de la rechorche,

- Renforcement des compétences dic personnel din CNRST

- cdmdlioration de La corvernance di CNRS |

[T ensuite structure son intervention en quatre partics. i savoir :
- Les principales réalisations 2010 ctactions programmees 2011
- Les recommandations du Conseil Scientifique.

- L exceution budgdtaire 2010 ¢t fes prévisions budgctaires 201 1.
- Fes projets de résolutions.



STagissant des realisations 2010 ¢t du plan dtaction 201 monsicur le directeur. a présentd

simultanement le bidan des actions inscrites au titre de Fannde 2010 ¢t celles programmees au
titre de 'annce 2001 I a rappelé a chaque Tois les objectifs préyus. e degré de lewr réalisation
et les objectils vises en 20110 Chacune des actions a €té corroborée par une  batierie
drindicateurs d autoévaluation en accord avee esprit du contrat-programme.

Concernant le renforeement de la promotion de la recherche. plusicurs actions ont ¢t¢ déclinées
dont notamment celles visant fa mutualisation des moyens a travers les services dispenscs par
FIMIST (institut marocain de Pinformation scientifigue ¢t technique). les UATRS (unités
d'appui  techniques & la recherche  scientifique) ¢t MARWAN  (réscau académigue
imtormaticue). Il ressort de exposé du directeur du ONRST les ¢léments suivants;

Pour 'IMIST. le Dirceteur & donné un état des ticux du fonds documentaire des bibliotheques.
du catalogue des theses (Toubkaly, des abonnements aux revues (Blsevier. JISTOR. ALUKA) et
bases de données (SCOPUS) ¢lectroniques. 1l a souligné

- la sous utilisation par fa communauté scientifique nationale des abonnements électroniques
comparée au pays de la régron.

- Je colt ¢leve de ces abonnements

- la revision a la hausse des tarifs. de ordre de 13% réclamée. par le fournisseur.

Pour les UATRS! le directeur. a souligné que Ie nombre de prestations d analvses réalisées avait
largement dépasse les objectifs initialement prévas dans le cadre du programme d'urgence (plus
de 18 000 analyses). 1l a signalé que toutes les universités uatilisent avjourd’hui ces plateaux
technigues. I'éloignement n’étant pas un facteur limitant. 11 a également fait part de état
d avancement de la démarche qualité en vuc de I"aceréditation 1SO.

Le directeur a présenté ensuite le projet de construction des nouveaux locaux des UATRS sur le
site du CNRST tout en exposant les raisons qui motivent la réalisation de ce projet (1 occupation
de locaux appartenant au CNESTEN. les exigences de la démarche qualité. les exigences pour
accueillir le personnel des UATRS. Ta nécessité d offrir un espace d accueil des utitisateurs pour
les besoins de suivi des expérimentations...).

Pour MARWAN. [¢ directeur a inform¢ les membres du conseil de la migration de MARWAN
de Uoperateur Maroc t¢lécom a Mopérateur Mcditel suite a la consultation des trois opérateurs
nationaux. l.¢ passage s'est passé sans incident notable. Il a donné également quelques
caracteristiques de la version Marwan HIL tout en soulignant qua partir de janvier 2011 I¢ débit
Internet passera de 135Mbps & 300Mbps compte tenu des pics (280mbs) observés. Awjourd hui
110 ¢tablissements sont connectés et le débit de Hiaison au réseau Géant est de 40 mbps.

Le dirccteur a présenté par ailleurs les autres actions en faveur de la promotion de la recherche.
Il 2 ainsi rappelé les deux appels a projets qui ont ét¢ laneés par le CNRST courant 2010 pour
soutenir la recherche sectorielle et la recherche en sciences humaines et sociales (SHS) dans les
domaines prioritaires.

l.¢es résultats de évaluation des projets soumis dans le cadre des appels & projets montrent que
dans le cas des SHS. il v a une absence [rappante de certaines disciplines comme les sciences
économiques, juridiques. T phitosophic.... ce qui devra conduire a réfléchir sur la maniére dont-
tl faudra approcher ces disciplines.

Dans le cas de ta recherche sectortellel le directeur a indigué que les projets ont ¢té présentes
dans le cadre de partenariat entre les universités et les organismes régionaux mals aussi des
entreprises. Ceci témoigne de TMouverture de Maniversité sur sa région. Dans ce sens, il a
souligné que les termes de références de Pappel @ projets encourageaient ce type de
rapprochement.

Une autre action mise en place par e CNRST en vue de contribuer 4 la structuration de fa
recherche scctoriclte consiste en Morganisation d’ateliers thématiques nationaux  pour la
recherche et I'innovation. souligne le Directeur. Le premier atelier a ¢t¢ organis¢ conjointement
avee ' Association Lalta Salma de Tutte contre le cancer et avait pour objectif de structurer la
recherche en cancérologic au Maroe a travers la détinition de thématiques prioritaires.
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Porganisation ¢t lo fimancement de L recherche dans oo domaime. D autres atelicrs thématiques

sont e isages. notaninent dans e domaine de Pencrgies Dagriculture. fos visgues naturels, @

annoncee fe directeur

In maticre de coopération internationale. fo dirccteur a indiqué que le CNRST a tinancé 164
projets mencs conjointement avee des organismes de recherche curopéens au titre de annde
2010 eontre 175 en 2009). Cede baisse relative en nombre de projets s"expliquerait par les
restrictions budeetaires chez les partenaires. fo CNRST a ¢galement signé an nouvel accord
avee le ONRS-France ef une comvention portant eréation d”un nouveau laboratoire international
associc dans le domaine de Ta physique des collisionneurs. 11 o ¢oalement Svoqué a
collaboration avec le CERN ¢t FUNESCO portant sur la formation & open source et aux
librairies digitales au profit des universités marocaines of de 5 pays africains. les actions
envisagees en vue drapprocher PANR-France o Ta démarche de coopération avee fes USA en
maticre de documentation scientifique.

Ce programme FINCOME qui consiste a mobiliser les compétences marocaines @ ["Clranger
connait de plus en plus de suceds souligne le directeur. Te nombre d expertises réalisées on
2000 (84 expertises) a largement dépassé les objectifs visés dans le cadre du programme
drurgence. Les expertises ont porté sur fa formation. la recherche. le développement régional o
Fentreprise. Aujourd™hui la majorité des villes marocaines ont recours a cette expertise. 1.a mise
en place de da plate-forme « FINCOMI Lixpertise Relay Plattorm » a4 partir de 2011 desvra
permettre de mieus gérer et canaliser "offre et la demande d expertises.

Le deuxieme volet traite par le directeur a ¢1¢ réservé au développement des activités de
recherche et de services au sein des unités propres du Centre.

It a tout d abord rappelé la mission nationale de I'Institut National de Géophysique (INGY a
savorr la surveillance et Palerte sismique du territoire national 24h/24. Dans ce contexte. I'ING
a entrepris o modernisation ¢t I'élargissement du réseau sismique pour couvrir le territoire
national v compris les régions jusqualors peu cotvertes comme les provinees du sud et de
Moriental. A terme. il est prévu la prospection et la construction de 43 stations sisiniques. [
directeur a ¢zalement informé les membres du conseil du démarrage des trav aux de construction
du stege de FING. T7ING contribue en outre. de par son expertise, aux arands projets
d’urbanisme et a la surveillance des grands onvrages et les chercheurs de 'ING participent
activement aux projets curopéens.

Concernant les activites du Laboratoire de microbiologie et de biologie moléculaire. le dirceteur
a rappele que la mission principale de ce laboratoire est identification. la caractérisation ot la
mise en catalogue des souches marocaines de microorganismes. Aujourd hui cetie collection est
riche de plus de 900 souches avee environ 183 collectées au titre de [annde 2010. Te laboratoire
mene ¢ealement des activités de recherche visant la valorisation de certaines souches dans le
cadre de programmes européens.

Concernant les activites de Punite de technologic et économic des énergies renouvelables. le
directeur a soulignd que compte tenu de Fabsence de visibilité de activite de recherche dans le
domaine des ¢nergies. une rencontre avee es industricls ¢t le département de 1énergic e des
mines permettra de detinir e 1ype de R&D en la maticre ot ce notamment dans le cadre d un
atelier thématique.

Dans Te troisicme volet o directeur o mnforme fes membres du conseil d administration des
activites du Reseau marocain d incubation et d essaimage (RN ). Cing projets de eréation
dentreprise sont en incubation et il est envisagé d accclérer ce rvthme d autant plus que le
RMIE estaccompagné dans cette démarche par la BEL Cet accompagneiment a pout objectifs la
professionnalisation des pratiques de détection et dincubation de projets ot la création
dentreprises innovantes.



Concernant la diftusion de T cudture scientitique. o celiule en charge de cette activ ité a mis on
place un roscan dedie T culture scientifique o a puorganiser en 20500 des journees
setentifiques surda biodiversité: marocaine ot les especes en danger et un testival du film

scientifique a Marrakech,

Le directeur a cgalement aborde les autres actions inserites dans fe contrat programme du
Centre. notamment celies relatives au renforcement des compétences du personnel ¢t
Famclioration de la gouvernance. Lo personnel du CONRSTL toutes filicres ¢t catégories
confonduces. a benelicic de formations horizontales ¢t pointues. Les objectifs visés ont ¢été
largement dépassés. De méme plusicurs actions ont ¢¢ menées. visant notamiment fa
stmplification des procedures administratives ot amélioration de utilisation des dotations
accordees au CNRST,

Apres avorr presente fes realisations 2010 ¢t les actions programmeées pour 20171, le directeur a
port¢ a la connaissance  des membres du o conseil dradministration les principales
recommandations du conseil scientifigue.

[T ~sTagit notamment de la néeessité dassurer une coordination des actions mendes par le
CNRSTL Je ministere de wtelle et PAcadémic Hassan 11 des Sciences et Techniques. en matiere
de coopération internationale. de soutien aux manifestations et a édition et de valorisation de la
recherche.

Lo conscil scientifique a ¢ealement recommande a0 UIMIST de réaliser des  tudes
bibliométriques sur la production scientifique nationale et de contribuer 4 la revalorisation des
bibliothcques universitaires. de micux faire connaitre ses produits auprés des centres détudes
doctorales notamment en sciences humaines et sociales. [ a ¢ealement recommandé de dédier
un statl pour suivre les activités de recherche dans fe domaine des SHS et de faire appel aux
compétences marocaines a 'étranger pour le co-encadrement de theses.,

Vientensuite fa présentation par le directeur du volet budget du CNRST. Le directeur a souligné
que la dotation accordée au budget de fonctionnement au titre de "année 2011 est jnférieure a
celle de 2010 tout en signatant que le ministere de 'éeonomic ot des finances est disposé
apporter un complément en cas d'¢puisement des crédits. 11 a éealement donné des explications
quant au taux relativement faible d utilisation des crédits ouverts au titre de exercice 2010 dont
notamment les délais inhérents au processus de lancement des appels a projets et leur
financement. fa réactivité des béncficiaires. .. 1 a par ailleurs souligne que essentiel du
budget 2011 devra couvrir les frais importants de maintenance des cquipements des UATRS,
d’abonnements aux revues électroniques et des engagemenis de MARWAN. En outre. il st
prevu de metire Faceent. dans le cadre de 1'exercice 2011 au soutien a la recherche scientitique
et technique.

Un constat similaire a été fait pour Ie budget d investissenient et Te directenr a signale que les
phus gros des credits ouverts au titre de exercice 2011 vont vers [équipement de 'IMIST. la
construction ¢t les ¢quipements sismiques de 'INGL la construction des UATRS. I"équipement
des poles de compétences.

Ada fin de son exposd. le directeur a informe les membres du conseil d administration que les
comptes hors budget ont fait une reeette d environ 4 millions de DH au titre de Mannée 2010,

Monsteur fe ministre a remercie e directeur poar sa présentation. et retenu trois points majeurs.
il s agitde :

- Mobtliser les ressources pour encourager les ¢ludiants a préparer des theses de doctorat dans
les diseiplines quic souffrent de manque de ressources humaines. notamment en seiences
ceonomiques et identifier fe goulor d¢tranglement pour les délais de soutenance des thoses
{tous les 3 anx). 1l s"agit d"un probleme de fonds qui neeessite une démarche proactive.



- Accompagner e ONRS T et proceder o en totlettigee dos procddures o délais dans fe cadre des

contraty de recherche ot fonctionner sur une logigue de contractualisgtion dmoven ienme.
- Rentoreer Uimnteraction entre le ONRS'T et les poles dexcetlence émergents,

Le ministre a signale par atlleurs. quiil taudra amorcer un début de réflexion. mettre en place
des outils adaptes alin d atteindre les objectils vises, le ministere fera en sorte d accompagner le
CNRST dans Ta réussite de ces missions.

Suite dceelas Te ministre a imvitd les membres du conseil @ débattre autour des points dvoques -
D¢ébats
Intervention de @ Mme El Messoudi. enscignant chercheur :

Madame LI Messoudi a félicite le divecteur pour les efforts fournis par le CNRS'E. Elle a salue
I"initiative prise en faveur des sciences humaines et sociales ot proposé de réfléehir i des actions
precises telles. une base de données de réfcrence en SHS gérée par le CNRST. pour répertorier
les theses et recherches mendes au Maroc, Porganisation d ateliers axés sur fes sciences
humaines et soctales. Sur ce dernier point le ministre a souligné la faiblesse des interactions

entre Jes Jaboratoires de recherche en sciences humaines et sociales.
Intervention de M. Koulilani, Directeur de "enseignement supérieur (MENESFCORS).

M. Kouhlani a signale quiactuellement au Maroe. il existe S4 CEDOC et 800 diplomds de
doctorat. 17000 doctorants et 204 formations doctorales. Pour la production scientitique. celle-ci
depend des chercheurs. des ¢tudiants. de Pinfrastructure et du budget. 11 est d avis pour que le
CNRST puisse faire un ¢tat des licux des bibliotheques universitaires.

[T ¢galement ¢voqud le manque de statut du doctorant tout en soulignant que les doctorants qui
continuent a faire de la recherche. sont ceux gui ne trouvent pas du travail. [l faudra penser & un
revenu aux doctorants pour tes amener a poursuivre feur recherche. Quant a la faiblesse de la
consultation de la base de données de FIMIST. qui st en deca de ce qui st souhaité. il a
propose que PIMIST fasse connaitre ses produits aupres des universités, [ a aussi attiré
I"attention sur les horaires douvertures des bibliothéques dans les universitds qui ne permettent
pas d accucillir a toute heure les usagers. ce qui explique la taiblesse des consultations. Sur ce
point. M. Beleadi. a signalé que le CONRST a formé des techniciens et a ¢laboré une procédure
pour que les bases de données de FIMIST soient consultables par la communauté scientifique a
partir de Teur domicile en plus de feur tieu détude et de recherche.

De meme dans un souct de faciliter les procédures en matiere d appels i projet. il est suggcrd au
CNRST. dans le futur, de contracter directement avee le responsable de projet.

Intervention de Madame Bourquia enseignant chercheur: Elle a appelé a mettre le dotgt sur
les questions strat¢giques pour aider ke CNRST et UIMIST dans leurs missions, Mime Bourquia
a fait les remarques suivantes

-H faudra accorder au CNRST Lmission dagence de service et de moyens.,

-1 soutien auy manifestations scientifiques n'a pas de refomhées et d*impacts pour Funiversité.
la dotation globale que Te ONSRT réserve a cette action est faible. il vaut mieux se concentrer
sur-les autres activitds. Ce guioest important. <est fe soutien quapporte FIMIST en termes
dlinfrastructure et d aide 4 la recherche et danimation scientifique

-Neeessite de rendre fa dernicre ¢tape de fa recherche visible en encourageant la production
nationale ¢t en fa rendant visible a Piternational. Pour cela. il est néeessaire de metire les
moyens et mener des actions de sensibitisation. danimation. d oreanisation d atelier. Dans ce



cas fo ONRSTINIS T mason des chercheurs, ont an vdle o jond pour eénérer monter dos

projets. rassembler des porteurs de projels et ereer nne inteilizence cotlectine
Intervention de Monsicur Chefchaouni, Directeur de VINPT ¢

M. Chetchaount a Fait part de rrois propositions sur fes actions mendes par fe CNRST
-Neeessite de positionner le CNRST dans eny ironnement national.

-tvestir dans une ctude strategique pour aboutir @ une note d information pour le CNRS 1. qui
donnera un il conductear e un réidrentiel.

-Mettre en place des proccdures lices au systeme dintormation qui permettra de micuy edrer le
CNRST.

ITa aussi sugeere de distinguer entre e budget de fonctionnement et le programme d urgence
dans la presentation et de présenter un budget avec toute sa nomenclature.

Intervention de Monsicur Fassi Fihri, secerétaire perpétuel de 1'Académice Hassan 11 des
Sciences et Techniques ¢

Monsieur Fassi Fihei a télicite le directeur et Féquipe de travail et s'est réjoui des résultats
obtenus par le Centre et de fa visibilite quiit degage. 1 a qualifié I'INHST de bijow. qui exige un
traxvanl specifique de la part de cadres aujourd™hui bien formes techniquement. ¢est une
mirastructure de qualité. Iha aussi souligné Fimportance des autres infrastructures du CNRST 3
savoir Jes EATRS. MARWANL I'ING pour la communauté scientifique et la recherche
marocaine.

Pour la question relative a la faiblesse des téléchareements par rapport a dautres pavs. M.
Fassi-Fihri considere cette sitwation anormale.

ITs"est aussi interrogé sur la manicre dattirer les meilleurs doctorants. 11 a en outre demandc 3
ce que le gouvernement et particulicrement le ministére des finances comprennent que les
doctorants sont "avenir du pays et qu’il faudra encourager les meilleurs d entre cux a préparer
des theses de doctorat.

[I'a propos¢ que le CNRST développe des outils de communication externes (brochures.
dépliants. site) en 3 langues (arabe, [rangais et anglais).

- Il adhere aux conclusions du conseil d”administration préeédent. notamment 1 étude pour e
positionnement stratégique du CNRST tout en s'interrogeant sur le moment opportun pour
mencr une telle étude. alors que Uexpérience mende dans le cadre du programme d urgence est a
son début.

- Powr fex ¢energies renouvelables, le Centre devra se rapprocher des départements ¢t autres
mstitutions ayant en charge ce domaine et aller dans Ie sens dun soutien qui pourrait étre
apport¢ par le CNRSTU I en est de meme pour Ta question de Peau. il Taudra développer une
cooperation avee le département.

Concernant les procédures. Monsicur Fassi-Fihri a plaidé en faveur de T spéciticité de la
recherche et de iévolution du CONRST vers une agence.

- A sTinserit positivement dans la recommandation du conseil scientifique du CNRST qui
propose une coordination avee I"Acaddémic Hassan 11 des Sciences ¢ Techniques. [ Académie
est disposée i coopdrer avee le ONRST notamment sur fes projets qui peayent ¢tre soutenus
conjointement. Iha invite fe CNRST 4 apporter son soutien au projet sur arganier retenu par
I"Acaddémie.



I s"est cealement pose T queston sur le statet du chercheur qun est actuclliement un sujet de
reflexion. tout en precisant gue la recherche ne peut se fame sans transmission des connaissances

et de savoir.

Intervention de Monsteur Adi Azi. ingénicur principal. ministére de 'énergice, des mines,
de I'eau ¢t de 'environnement @ qui a remercic le directeur pour sa présentation ¢t les efforts
fournis par le CONRST. I aindiqué que le mimistere est dispose 4 cooperer avee le CNRST 11 a
invite le Centre a se rapprocher du département de 1'énergice et des mines pour discuter des axes
de recherche dans Te domaine de Ténergie.

Intervention de Monsicur Salah Kadmiri, président de la PME 4 la CGEM @ Apres avoir
remercid e directeur pour sa présentation. M. Kadmiri a soulev ¢ los points suivants

-l importance d enrichir le fonds documentaire ¢t fa base de données de VIMIST.

-Lorganisation de journées portes ouvertes dans tout le Maroe en associant Ies unions
regionales de fa CGEML ce qui renforcera e lien entre Ie monde de Tuniversité, e CNRST et

"entreprise.
-le role du ONRST comme len entre entreprise et université

-1 organisation d ateliers thématiques notaniment en agriculture et en énergie avee MASEN
notamment. Ce dernier a une vision ¢t une stratégic et ¢’est & travers cela que le monde de
Fentreprise pourra solliciter ¢ CNRST.

-La certification des UATRS au niveau essais et analyses est une bonne chose. il a précisé qu'il
n'etait plus necessaire daller vers I'dtranger. puisquiil v a des laboratoires aux normes
internationales au Maroc,

Intervention de Monsicur Smani, Directeur de 1'Association R&D Maroc : M. Smani a
felicite le directeur pour sa présentation ¢t a soulignd que le conseil d administration est toujours
une occasion pour débattre de la recherche nationale. 11 a insisté sur importance de metire en
place ¢t exploiter les moyens pour développer un systeme de gestion. 11 a souligné les points
suivants

-La faiblesse des interactions entre le monde de Puniversité et Uentreprise et Ie rdle important
du CNRST pour que cette relation puisse contribuer au développement du pays,

-La place du CONRST comme outil pour le gouvernement marocain et interface pour le monde

soctocconomique ¢t la mobilisation des compétences

Il s7est cgalement interrogé sur fes moyens a mettre en place pour contribuer au développement.
et sur quelle R&D en maticre d'eau. dassainissement et d’¢nergie. out soulignant que e
CNRST peut jouer un rote important dans ce domaine.

De meme. il fandra réfléchir a une manicre de monter des projets en associant d autres
partenaires avec un fonds commun. des livrables, des brevets a déposer. a précisé M. Smani,

Intervention de Monsicur Cheikh Lahlou, Président de la Pharma cooper. CGEM

M. Lahlou a souligne que de par ses relations avee le milicu académique. il ne peut que
temoigner de Fevolution positive de la recherche ot de Fimplication des chercheurs. En tant que
representant de e CGLEML L aivite e directeur du ONRST a venir exposer. lors du conscil
Jradministration de la CGEML fes offies du ONRST quit sont e plus sousent méconnues du

monde de entreprise.

Intervention de Maonsicur Bennouna. enscignant chercheur



Fointervention de Monsicur Bennouna a concerne Fetude relative au positionnement stratceigue
du ONRST T a sugedre a ce que soit dTabord réalisce une ctude sur le bilan des activites du
CNRS T afin de tirer Tes conclustons et les ¢léments a méme de definir fes ¢iéments de 1étude

CIN INd gy,

Monsicur fe Ministre a reagit en precisant que etude envisagde devra inclure cet aspect mais

quiil ne faudra pas le dissocier du reste de Iétude.

Intervention de Madame Ghanimi. représentant du personnel du CNRST. Celle-ci a
mterpelle les membres du consetl dadministration concernant Ie statut du personnel du CNRST.
te probleme du transport et de la restauration et lex modalites d7octroi de subyentions au profit
des ceuvres sociales du CNRST nouy elfement créces.

Mo Je Ministre areagit a Fintervention de Madame Ghanimt en soulignant que

- la question du transport du personnel sera ctudice par le ministére.

- la restauration. devra étre ¢tudice avee la Fondation Mohammed V1.

- le statut du personnel du ONRST sera discute lors du prochain conseil d administration.
Intervention de Monsicur M. El Hattab, Dirccteur des Sciences (MENESFCRS):

MoET Hattab o remercie le directeur pour son expose. [l a porté a la connaissance des membres
du conseil d administration que dans le cadre du plan d*action de la direction. il est prevu de
mettre en place une comumission pour identifier les problemes profonds de la recherche en
sciences humaines et sociales.

Monsteur Ll Hattab a émis le souhait de donner la répartition du nombre d'analyses des UATRS
par type de prestations. afin d'avoir une idée notamment sur les analyses réalisées par la
structure de biologic qui vient de démarrer.

[ha signale par ailleurs. quTune nouvelle convention relative au programme de bourses de
recherche. qui prend en considération les besoins de promotion par la recherche est en cours
d adoption,

Intervention de Monsicur Zaer EI Majid, Directeur de Ia Technologie (MENESFCRS):

M. L1 Magid a remercid [e direeteur pour sa présentation. les efforts fournis par [e ONRST et les
importantes realisations. [l faudra selon M. EL Majid

- que PIMIST joue un role de vetlle technologique,

- réfleehir afa mise en place d'un petit centre d°hébergement pour les personnes qui viennent de
loin pour utiliser les infrastructures du CNRST (UATRS. IMIST ).

- penser arevaloriser les competences marocaines résidant a Iétranger. pour mobiliser celles-ci,

- faire ime Evaluation des programmes glrés par le CNRST et se rapprocher des standards
internationaux. Puisque fe Centre 8™¢rige en prestataire de service. il doit faire une ¢tude sur ses
prestations. ¢t sur Fimpact des compétences marocaines a 1"étranger.

Intervention  du  Monsicur  Mohamed  Tazi. Directeur du  Centre  national  de
radioprotection, ministére de la santé @ M lazi a (Clicue le ONRST pour le travail quiil
realise. I a atire Pattention sur Nimportance de certaines thématiques de recherche comme L
canceérofogie. en rappelant que Te ministére de la sant¢ a un plan pour la prévention et la lutte
contre le cancer. 1 a par aillcurs souligne I'importance de la coopération avee FINSERM. En
outre. il rappele la contribution du laboratoire dinstrumentation scientifique du CNRST dans la
maintenance des ¢quipements médicaus et dans Ja formation du personnel a cette maintenance.
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Recommandations :
Pour clore fes debats. Monsteur e Ministre a retenu fes recommuandations suiy antes |
- la eréation de revues seientitigues nationales ot feur ¢divon par FIMIST.

- La rcalisation ou non d’une ¢tude de posttionnement du centre @ mi-parcours du programme

d urgence.

- la realisation d une ctude sur la manicre avee faquelle le CNRST est pereu par la communauté
scientifique. La pereeption de évaluation devrast-cile se baser sur Paudit et la Togique de
réussite de programmes (facteurs de réussite ot causes des dy sfonctionnements).

La parole a ¢te donnée au Directeur du CNRST pour présenter aux membres du Consedl
d"Administration tes 9 projets de résolutions inserits @ Fordre du jour. [ls se sont prononees

ansi

Resolution N1 Approbation du compte rendu du conseil d administration du CNRST en date
du 19 tevrier 2010,

Avis du conseil : Approbation

Resolution N7 20 Approbation de Parréte de la sitwation budgetaire des crédits pour année
2010,

Avis du conscil : Approbation

Resolution N© 3 - Approbation du plan d"action du CNRST pour 'année 2011,

Avis du conseil : Approbation

Resolution N7 4 Approbation du projet de budget pour "année 2011,
Avis du conseil : Approbation

Résolution N5 2 Approbation du projet de construction des Unités d”Appui Technique 4 a
Recherche Scientifique.
Avis du conseil : Approbation

Resolution N°6 @ Approbation du projet de reglement intéricur du consetl d administration du
CNRST.

Avis du Conseil : Approbation, sous réserve d'introduire dans le projet de réglement
intérieur du conseil administration un comité de gestion ¢t de suivi.

Reésolution N°7 0 Approbation des termes de références pour la réalisation d une étude sur les
oricntations et le positionnement stratégiques du CNRST dans le cadre du systéme national de
recherche et d mnovation a 'horizon 2020,

Avis du Conseil : Approbation, sous réserve de eréer une commission ad hoe, pour affiner
les termes de référence en intégrant notamment au projet d'étude sur la stratégie du
CNRST, les 3 composantes évaluation internc. externe et état des lieux. dans un délai de 2
mois apres la tenue du Conseil.

Resolution N=8 - Approbation du projet de tanfication des nowvelles prestations et actualisation
de celles réatisces par les Unites d”Appui Technigue a ta Recherche.

Resolution N9 - Approbation de la délégation de pouyoir an Directeur du ONRST. relative aux
tarifications des différentes prestations réalisées par le CNRST

Avis du Conscil 1 approbation des résolutions 8 ¢t 9, sous réserve de les fusionner.
autorisation accordée au directeur du ONRST d'introduire des tarifications pour les
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produits nouveaus ou reactualiser ¢t normaliser les tarifs a condition toutefois de les
presenter au conscil d’ administration qui suit.

[a scance apris fina B3 208
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