Compte rendu du Conseif d’administration du CNRST
Vendredi 22 mars /013

te consed dadminstration du CNRST ¢'est déroule vendredi 22 mars 2013 scus la
presidence du Ministie de Venseignement superieur, de la recherche scientifique et de la
tormation des cadres
L'ordre du jour a porté sur les points suivants :

* Approbation du PV du conselt d’administration du 12 avnil 2012,

= bxamen du bilan des activités menées en 2012,

= Approbation de I'exécution du budget 2012,

*  Presentation du plan d’action 2013,

- Approbation du projet de hudget 2013,

* txamendureglement interieur du Consedl,

* Approbation des projets de resolutions,

= Points divers

te conseil dadministration a commencé par l'intervention de Monsieur le Ministre qui a
remercie les personnes pour leur presence au conseil; Il a ¢galement remercié le precedent
directeur par interim du CNRST pour sa mission et le travail qu'il a réalise lors de cet intérim ,
de meme qu'il a felicite les huit personnes nouvellement nommeées en qualité de membre
du Consell d'administration du Centre, de méme qu’il a a nouveau félicité Monsieur
Aboutajdine , pour son investiture en qualité de directeur du CNRST et pour la confiance qui
a ¢te placee en lurpar le chef du gouvernement pour tirer vers le haut le CNRST.

I arappele que la recherche scientifique devrait étre productrice de nouvelles technologies.
I faudrait savoir comment 'université pourrait faire face aux nouveaux defis et besoins
technologigues. Le Maroc est actuellement impliqué dans la mondialisation uniguement
dans le volet economique. [n matiére de coopération scientifique internationale, les
priorites nationales ne sont pas prises en compte. Prenant exemple de I'OTAN gui focalise
jusquict sur les domaines de I'environnement, la cybercriminalite, il faudra elargir vers
d’autres domaines tels la technologie pour répondre aux besoins du marché. Pour remédier
a tout cela le Ministere envisage de tenir des assises dédiées a la recherche scientifique,
auxquelles seront convies tous les opérateurs nationaux dans ce domaine. Il a par ailleurs
souligne que le probleme de la recherche scientifique au Maroc n’est pas un probiéeme de
moyens, mais de mangue de coordination entre les différents acteurs de la recherche. Cette
coordination devrait étre assurée par fe CNRST.

Le centre peut accomplir la mission de dévetoppement de la recherche sous la tutelle du
Ministere de 'enseignement superieur, de la recherche scientifique et de la formation des
cadres. Il est attendu que le personnel du CNRST se mobilise pour le developpement du
pays en tenant compte des priorités nationales. Monsieur le Ministre a clos son intervention
en signalant gu'un deuxieme conseil d’administration du CNRST devrait se tenir cette année
compte tenude la recente nomination de son directeur.

Le Ministre a céde ensuite la parole a Monsieur Driss Aboutajdine gui a felicité  a son tour
les personnes nouvellement nommees en qudlité de membres du Conseil ¢’ administration
du CNRST et les membres du CNRST qui ont veillé & la preparation de celui ci.

Le Directeur a par la suite rappele les missions du CNRST, il a expose les réalisations de
Fannee 2012 et le budget correspondant, le plan d’action pour l'année 2013 avec les
moyens que le Centre compte y mettre, quelgues clements de réflexion sur la strategie
envisagee et les objectits escompteés.

Le Directeur a informeé lassistance que le site internet de I'IMIST occupe la 17 place au
niveau national dans le classement webometrics et 25" sur le plan mondial, signalant au
passage gue son rapprochement avec la communauté scientifique était en train de se faire.
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i a par ailicuis souligné que grace a labonnement on consortium aux bases de donnees
ibhiographigques. I RHST ¢ pu faire une economie a 'Etat de plus de 450 milhons de dh entre
2008 et 2012,

UATRS i defi des untes dlappui technigque a la recherche scientifique consiste a assurer fes
andlyses chimigues et biologigues ainsi gue la maintenance des equipenients scientifiques et
le consommable, lout en se dirigeant vers une certification qualite d’autant qu'il y a une
demande croissante des chercheurs en analyses. Parmi leurs principaux objectifs, il v a le
souct du renforcer et de cartographier Ninfrastructure existence de prestations d'analyses.
LIS - le laboratoire d'instrumentation scientifique est unique on son genre au Maroc, il vient
en appul aux UATRS.

MARWAN @ cette entite réunit 15 universités et 112 ¢tablissements d'enseignement
superieur. Dans e cadre de ses missions MARWAN procede notamment a la certification
d'identite, en securisant le partage de contenus entre établissements. tn 2013, il y a eu
augmentation de la bande passante. La Direction  mettra tout I'effort pour developper
encore les contenus.

Soutien aux travaux de recherche : le centre soutient 11 projets en sciences humaines et
sociales et 33 en recherche sectoriefle. Une évaluation a mi —parcours est prévue en 2013
Celle-ci a ete faite egalement pour les Unités de recherche associées au CNRST (URACS ), ce
gqui a permis de constater gue la moitié de celles-ci n’a pas consomme la dotation gui lui a
ete accordee et que le nombre de chercheurs actifs dans ces unités associées reste faible.
Coopération : [l y a une ouverture vers l'international entre équipes et notamment dans le
cadre des GDRI, LIA, UMI. Le Directeur a par ailleurs signalé que 89 projets de coopération
bilaterales avec ses homologues etrangers et 12 dans le cadre de la convention de
partenariat du programme turo 6 Méditerraneen 313 ont été co financés en plus de la
collaboration avec le CERN dans le cadre du projet ATLAS, qui permet au Maroc de Participer
aux 2xpeériences autour du LHC et ATLAS.

Fincome : I faut continuer a encourager la participation des compétences marocaines a
I"étranger dans le cadre du transfert de technologies, notamment par la prise en charge pour
des scjours de durées plus ou moins longues. Sa mise en ceuvre se fera sur la base de cahiers
de charges precis, prévoyant notamment 'encadrement des étudiants mais aussi d’autres
possibilités telles les réalisations de projets de recherche au sein des structures d’accueil.

A ce sujet Je ministre est intervenu, Il faudra repenser selon lui cette collaboration, il est
prévu de mettre a la disposition de ces compétences, des logements 3 Rabat qui
appartiennent au Ministere de tutelle et qui pourront les accueillir durant leur séjour.
Enchamant sur cela, le Directeur du Centre a proposé de réunir guelques unes de ces
competences pour definir leurs attentes afin de mieux y répondre.

Programme de bourses de recherche : 162 boursiers percoivent une bourse d’excellence en
2013. It est impératif d'accelérer la prochaine edition pour permettre aux doctorants de
pouvoir faire leur recherche dans de bonnes conditions. Il est méme envisage de tenir des
reunions avec les Ce-docs et faire en sorte de remonter I'information concernant les theses
soutenues.

Soutien aux manifestations et publications scientifiques : le CNRST compte encourager
I'edition sur support electronique, pour mieux faire connaitre les résultats de a recherche et
en méme temps réduire les cots.

Réseau national de la culture scientifique et technique : Le CNRST appuie également les
clubs ayant en charge la culture scientifique, 8 projets ont ete soutenus ot des formations
ont ete donnees.

Réseau marocain d’incubation essaimage : 12 projets ont ete incubes, 3 entreprises créeées
et des formations ont éte donnees au profit des responsables d’incubation et des porteurs
de projets sur e business plan.
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Trois autres entités : Vinstitut national de géophysique {ING}, charge de la surveillance et de
Palerte sismigue a mis en place en 2012, 25 stations et des maregraphes ; le taboratoire de
microbiologie et biologie moléculaire (LMBM), qui abrite les collections marocaines de
microorganismes. fn 2012 1y a eu 524 nouvelles souches répertoriees au LMBM, cette
entité provoit pour 2013 des formations, cours internationaux et également 'accueil de
doctorants pour des travaux de recherche ;| PUnité de Technologie et économie des
énergies renouvelables {TEER}, s¢ penche sur la recherche autour de l'energie et l'eau.
Cette unite envisage de contribuer en 2013 a I'etablissement des cartes solaire et eolienne
du Maroc.

Le Directeur a presente les realisations budgetaires pour Fannee 2012 avec en exploitation
72% de taux de realisation el un taux de paiement de 61% et en investissement 53% con
engagement et 26% en palement ainsi que les previsions budgetaires pour 'année 2013 et le
plan daction y afferent.

H a fini son expose en fasant part de quelques elements de réflexion sur la strategie
envisagee et les objectifs escomptes

*  Faire du Maroc un acteur important de la R&D ayant un impact et des retombees
claires sur son economie en

*  Developpant une infrastructure et des equipements au service de la recherche,

*  Faisant contribuer les compétences marocaines a i'etranger dans le développement
de la R&D au Maroc,

*  Faisant de la cooperation un vecteur d'internationalisation de la R&D,

*  Promouvant le partenariat secteur académique/secteurs économiques par
differents leviers dont la mobilité entres secteurs,

* Mettant en place des plates-formes régionales de type UATRS pour les analyses dans
objectif de rapprocher les chercheurs dans te cadre d’une cité d’innovation par
université en partenariat avec le MCINT, ainsi que des ptateformes technologiques
de type test beds pour d’autres domaines (télécoms, IT en général, mécatronique,
...) en collaboration avec les Clusters,

*Accompagnant les cites d'innovation, dans les aspects de formation en vue de
mettre en place des services d’accompagnement des entreprises et ce dans le cadre
du programme Tempus, en collaboration avec le Parc Scientifique de Madrid et
d’autres partenaires,

* Coordonner avec les autres acteurs de fa recherche (Académie Hassan I, QCP,
Telecoms, ...} mais aussi la recherche sectoriclle pour:

I, Mettre a jour les priorites de la recherche prenant en compte fes grands
chantiers structurants sectoriels,

2. identifier les domaines prioritaires et les problematiques en vue de lancer des
appels a projets,

3. Coordonner les ditféerents programmes de financement pour éviter la
redondance et surtout donner des objectifs et préciser des livrables & chacun de
ces programmes,

4. Mettre en place un portail unique des appels a projet, et projets en cours ainsi
gue les hvrables ¢t les résultats des évaluations.

e Revoir les programmes de coopération pour :

1. Minimiser les redondances,

2. Alfecter aux projets soutenus des objectifs et des livrables precis,

3. Placer les projets financeés dans un portail unique avec les appels a projets, les
projets en cours, les livrables ot les résultats &’ ¢evaluations,

e Contribuer aia preparation de la reléve a travers les actions suivantes :
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1. Identifier, labelliser ¢t appuyer les formations doctorales dans fes domaines
cu i probleme de la releve se pose et les accompagner pour aller vers
Fexcellence,

2. Melttre en place un programme de financement de projets dedie aux jeunes
cquipes ot chercheurs promettews,

3. identitier, labelliser et accompagner vers l'excellence les structures de
recherche prometteuses

«  Offrir du contenu a travers le reseau Marwan : 'accés au logiciel de conception, de
modélisation et de verification des circuits intéegrées mis a la disposition
gratuitement par le Cluster Microélectronigue, mais aussi voir avec les universites
pour les contenus d’enseignement a distance,

* Rapprocher 'IMIST, les UATRS et Marwan des utilisateurs doctorants et enseignants
chercheurs - construction par un mecene d'une trentaine de chambres qui seront
gerees dans un cadre PPP,

* haciliter Pacces aux fiancements internationaux (turo-méditerranéens, Qataris,
Omanais, NSF, ..} aux chercheurs & travers la mise en place d’'une cellule
d'information et d’accompagnement des chercheurs  dans la rédaction des
proposals et gestion des projets,

¢+ Créer une fondation pour financer la recherche universitaire mais aussi sectorielle,

* Ouvrir aux MRE la possibilité de participer aux projets de recherche, en permettant
des séjours plus ou moins longs.

Le Ministre a remercie le directeur pour son exposé et donné la parole aux membres du
conseil d’administration qui en ont manifeste le soubait.

M. A. Chefchaouni, Chargé de mission auprés du PDG de YOCP, s'interroge sur la raison de la
faiblesse du taux d’utilisation du budget d’investissement. Il propose de revoir l"organisation
du CNRST pour trouver d’autres sources de financement. Il faudrait selon lui qu’il y ait des
actions flechees dans le budget et demande un complément d’information sur les projets
eduroam. I propose egalement I'adoption d’une comptabilite analytique.

M. O. tl Fassi, Secretaire perpétuel de I'Académic Hassan Il des Sciences et Techniques a
felicité M. Aboutajdine pour sa nomination au CNRST, il adhére a I'idée d’une coordination
entre les differents opérateurs nationaux de la recherche scientifique tant publics que
prives. It a confirme I'importance de "évaluation scientifique (des projets et programmes),
qui garantit I'excellence. Dans ce sens, il propose la mise en place d’une base de données
dediee aux evaluateurs scientifiques et de faire appel aux experts relevant d'organismes
partenaires etrangers. De méme a t il rappelé que la science est une affaire de moyens et de
ressources humaines, il faudra donc rendre attractif le métier de chercheur, d’autant ptus
que le taux d'encadrement est insuffisant au Maroc. Toujours au sujet des ressources
humaines, il serait souhaitable de distinguer entre les chercheurs qui font de la recherche et
ceux qui n‘en font pas et de lier leur promotion & leur production scientifique. Il a ensuite
souleve la question des bourses de recherche ; le montant des bourses devrait en principe
etre egal au salaire que le doctorant pourrait avoir s'il devait travailler dans le secteur public
avec un controle rigoureux de leur dctivité et de leur résultat. La recherche scientifique
devra contribuer i la reussite des plans stratégiques nationaux. Il faudra également accorder
de Fimportance a fa recherche fondamentale, qui est la base du développement scientifique
et technologique.

Mme S.lraqui, Directeur de 'lnnovation, a de méme felicite le directeur pour sa nomination
a la téete du CNRST, elle rejomnt M. Chefchaouni sur la question de la faiblesse du taux
d'engagement et de paiement du budget du CNRST. !l faut gue le CNRST puisse realiser ses
missions dans la conception d'une agence de moyens. Elle propose d’optimiser les moyens,
de faire une evaluation d'impact, pour voir ce qui ne répond pas a la stratégie du centre et
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eventuelentent proceder ¢ une reorientation. tle se rejoait de Primpheation du Centre dans
des structures communes gt departement qu'elle représente et cetui du Ministere de tutelic
notamment les clusters.

Le Ministre a pris {a parele pour rappeler que 'universite reste en marge du travail des
ministeres, chague ministers ayant sa propre strategie on matiere de recherche et
d'innovation. d’ou la necessite de coordination au niveau du gouvernement. Il a posé la
question de la place des ecoles d'mgénicurs dans le transfert de technologie. Il a par aifleurs
souleve le point des contrats programme sectoriels et la nécessité d'y inclure le volet R&D.
M. A Debbagh. Secrétaire général du Ministére de Venseignement supcérieur, de la
recherche scientitique et de la formation des cadres, rappelle les recommandations du
precedent conseil, qui propose que le CNRST se délaisse de certaines activités de recherche
pour s¢ concentrer sur ses missions propres. Pour lui le volet recherche devrait aller aux
universites ; les activites de recherche ne sont pas selon lui 'affaire du Centre. Il a releve gue
les  presidents  d'université ne  sont  pas  suffisamment  représentes au  Conseil
d'administration du CNRST.

M. B lkken, Directeur de Pinstitut de 'Energie Solaire considére qu'd serait intéressant de
mettre en place un groupe de travail préside par le CNRST et comprenant toutes les
opeérateurs de recherche. il adhere a I'idée de donner une place importante a la recherche
fondamentale et apphquee. 1l serait également pertinent de savoir quelle est la part des
hourses reservee a la recherche fondamentale et a la recherche appliquée. M. Ikken propose
de mettre en place, par un organisme déterminé, une base de données qui integre tous les
projets de recherche finances par le CNRST, 'Académie, I'IRISEN... 1l rejoint I'avis des autres
membres du conseil concernant l'importance de 'évaluation avec appel a des experts
etrangers et un suivi. Il est nécessaire de penser a equiper les structures de recherche et de
formation et encourage I'IMIST a une ouverture vers les industriels qui seront préts a
participer a son financement.

M. A. Zanane , Professeur de 't nseignement Supérieur a I'Université Mohammed V Souissi,
a pour sa part félicite le Directeur pour sa récente nomination. Il prone pour un
assouplissement des procédures, dans le cadre du recours aux compétences marocaines a
I'étranger. Il propose de labelliser les centres d’études doctorales plutét que les formations
et d'alleger les criteres actuels d’obtention des bourses d’excelience notamment le critére
d’age et te reléevement des indemnités de bourses.

M.M. Lemtouni, chef de service de I'enseignement superieur, représentant du Ministere de
PEconomie et des Finances, a également preésenté ses veeux au directeur du CNRST a
'occasion de sa nomination a la tete du CNRST. If a signalé que dans le cadre des réalisations
2012, te programme d'urgence n'a pas éte mentionné et a demandé a ce qu'il y ait un bilan
des realisations du Centre {2009-2012) et une évaluation du Programme de bourses de
recherche. Il a souleve la faiblesse des taux d'engagement du budget notamment
d'imvestissement et le probleme des restes a recouvrer qui devront étre, selon lui,
supprirmes.

Le ministre a signalé que dans certaines disciplines il n'y a pas de releve. |f serait intéressant
de refléchir a une bourse supplémentaire a partir de la Fondation.

M.M. Badraoui, Directeur de I'institut national pour la recherche agronomique a felicite
egalement le Directeur pour sa nomination, et s‘engage a travailler avec le CNRST de
maniere plus rapprochee il a également releve la faiblesse du budget alloué a la recherche
et les contraintes liées a sa gestion financiere. 1l propose au CNRST de mettre en place un
comite dlaudit des comptes ot de fancer des audits externes. () est imperatif d’avoir une
cutture de partenariat et impliquer ie Departement de 'agriculture dans ce partenariat, ce
qui permettrait de faire beaucoup de choses en commun. Pour M. Badraoui, pourquoi
mvestir quand on peut faire certaines choses au CNRST ?. I s'interroge sur Ja non
consommation des Comptes hors budget ot la faiblesse des recettes des UATRS. il a de
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menme constate ta faiblesse de lo communication public prive et demande a ce yu’on puisse
proteger la bangue de genes de microorganismes et de I'equiper de la maniére la plus forte
possible et de fa valoriser.

Le Ministre a repondu a la guestion de partenariat en signalant que te Departement de
tutelle a un partenariat aved le Departement de PAgriculture notamment dans le domaine
des semences.

M. M. Smant, Directeur de 'Association R&D Maroc a félicite a son tour le directeur pour sa
nomination, il revient sur quelques points
-La faiblesse de la recherche en termes d'impact. Toute la partie évaluation et valorisation
des projets de recherche se limite au mieux au nombre de publications. Il faut que la
situation des doctorants soit attractive, il faut se pencher sur le cadre et la méthodologic
dans lesquels ces doctorants travaillent. Le passage par I'TMIST devrait etre un passage
obligé pour les doctorants. M. Smani a egalement montré la nécessité de coordonner avec
tes acteurs au niveau de la recherche.

Pour tes UATRS, celles ¢i on fait un travail important et se font connaitre progressivement.
Sty a uninvestissement pertinent Cest dans ses unites. La dimension des prestations et de
mamntenance est important pour le Maroc il faudrait refléchir & un contrat de maintenance a
Fensemble des autres laboratoires, sous le chapeau des UATRS.

Fincome = les marocains a I'étranger ne sont pas homogenes, les universitaires sont
mobilisables a la difference de ceux qui travaillent en entreprise, qui sont liés au secret
professionnel, les administrations publiques ont également des contraintes. !l faudra faire
une analyse a ce niveau.

M. A Miraoui, Président de l'universite Cadi Ayyad Marrakech, a remercié le ministre pour
I"avoir désigné en qualité de membre du Conseil d’administration du CNRST, il a egalement
presente ses veeux a Monsieur Aboutajdine pour sa nomination a la téte du Centre. |l a réagi
a la proposition de suppression des restes a recouvrer, qui serait une hécatombe pour le
budget 2015 de Vuniversité. Il est d’avis de créer un statut de doctorant avec des indemnites
attractives allant jusqu’a 8000.00dh, créer une dynamigue de confiance entre les entreprises
et les instituts de recherche. Il propose de défiscaliser pour permettre a I'entreprise de
pouvoir encadrer et former les doctorants, tout en détinissant des thématiques prioritaires
communes. Le CNRST est I'entite qui peut etre garantes des moyens. Il faudra pour cela des
ressources humaines et une réglementation souple. il suggére des appels a projets public-
public intégrant une entreprise au moins. il propose Fouverture a l'international par I'accueil
pour de longs sejours, de chercheurs étrangers et compétences marocaines installées 3
I'etranger, en encourageant le recours aux années sabbatiques avec un appui notamment en
matiere de fogement.

M. A. Rguig, representant du Ministere de la santé, pense qu'll serait intéressant de
connaitre le pourcentage des budgets accorde a la recherche fondamentale et appliqueée. I a
souligne c¢galement le probléme de manque de coordination, il y a un probleme de
cloisonnement. ta recherche appliquée devrait porter sur les priorités nationales fixées en
partenariat avec les opérateurs socio economiques.

M. Y El Moutchou, Representant du Ministere de I'agriculture et des péches maritimes,
Agence nationdle de developpement des péches maritimes. Aprés avoir felicite a son tour le
directeur du CNRST pour sa nomination, il a exprimeé son interét dans la mutualisation de
moyens tefs les hases de donnees et le programme Fincome. L'agence se rapprochera du
CNRST dans ce sens,

Mo A Tarmoun, representant du Ministere de It quipement et du transport a ecgalement
presente ses vaeux au Directeur du CNRST. H propose une coopération élroile avec le comiteé
technigue de recherche et d'innovation réecemment crée au sein de son Departement. Le
ministre en réponse a son intervention suggere que le Ministére de I'équipement  décline
ses besoins en matiére d'innovation et de recherche.
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M. M. Kettam, President de la commission R&D et fes relations avec les universiteés a la
CGEM a signale gue Fentieprise n'arrive pas toujours a innover cela sera une des pistes de
solutions a partir des clusters. i pense que innovation pourrd sc faire a travers des start up
et des toutes petites entreprises,

Le Ministre a rappele que la culture de la recherche sinstalle dans les universites. Il devrait v
avoir une coordination de toutes les structures de recherche. (I faudra rapprocher les
chercheurs physiguement et par réseau ; et éviter la politique de saupoudrage des moyens.
M. D. Aboutajdine, Directeur du CNRST @ a pris la parole pour répondre aux guestions des
différentes personnes.

A propos de la recherche fondamentale - 1l y a sans doute une corrélation entre recherche
fondamentale et appliquée

Communication IMIST : Le CNRST va faire son possible pour faire connaitre les activités de
FIMIST et sun ouverture au prive.

tvaluation/impact : Le CNRST va réunir les C docs pour remonter l'information et faire une
evaluation d'impact.

TEER: La recherche dans le domaine de I'énergie consiste en des projets palpables et qui
sera realisée conjointement par I'equipe du TEFR et d’autres institutions.

Strategie du CNRST @1l faudra mettre en place un groupe de travail par un appel a tous les
volontaires  pour se pencher sur un plan stratégique.

Programme de bourse : Pour la question de I'dge limite, s'agissant de bourses d’excellence
on ne peut faire plus. La question sera traitée en commission de bourse.

Plan d'urgence © si on prend l'exemple du nombre d’analyses, il s’agit du double de celui
prévu dans le plan d’'urgence

Mutuatisation : Pour la coopération avec 'INRA, le CNRST est tout a fait d’accord.

Les UATRS - elles pourront faire part de leur savoir faire et se constituer en réseau.

Le CNRST va evaluer toutes ses idées et le financement nécessaires pour les présenter au
prochain conseil.

Apres l'intervention du Directeur du CNRST, le Ministre a cité les différentes résolutions
pour approbation des membres du Conseil.

Résolution 1 : approbation du compte rendu du préceédent CA - validé sans réserve
Resolution 2 - approbation du rapport financier pour I'année 2012 : validé sans réserve
Resolution 3 : approbation du plan d’action 2013 : validé sans réserve

Resolution 4 : approbation du budget 2013: validé sans réserve

Resolution 5: approbation du projet de réglement intérieur du CA : sous réserve que la
commission constituee de MM : Chefchaouni, Badraoui, Zanane et Mmes Iraqui et Ghanimi
approuve la formulation finale prenant en considération les suggestions émises par les
membres du CA. Celle-ci sera soumise au prochain conseil.

La seance a pris fin a 12h45
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